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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

O PROBLEMA INSTITUCIONAL DA PUC/RJ

I - OBJETIVO: Promover o _compromisso institucional entre
os responsaveis pela diregao da Universidade.

IT - PRESUPOSTOS:

(1) A Universidade existe em dois niveis 1nter11ga-
dos. Ela € instituic@o e comunidade. Como instituigdo a Univer
sidade € uma estrutura juridico-administrativa, definida por
seus objetivos e pelas normas que regem as suas _atividades,do-
tada de um patrimonio, relacionada a diversos titulos com ou-
tras instituigodes.

(2) A instituigao nao € o fim, mas o meio, nao € um
valor absoluto, mas condicionado. Ela exlste a servigo da co
munidade interna (professores, funcionarios e alunos, que com
poem a Universidade) e externa (a sociedade local, nac1ona1 e
internacional).

(3) O compromisso institucional dos membros da comu
nidade, em particular daqueles que participam mais diretamen-
te de sua direcgao € 1nd15pensave1 para o bom funcionamento da
instituigao e a consecugao de seus objetivos a servigo da co
munidade. Com efeito, & normal que haja certa tensdo entre a
instituigao e a comunldade. Entretanto, se se chega a enfraque
cer ou a romper em larga escala o compromisso institucional ge-
ra-se uma situagao de crise.

(4) A necessidade de promover o compromisso institu
cional entre os responsaveis entre oc respon. 4v:i- pela dire-
g¢ao da PUC/RJ revela a consciéncia de certo enfraqueczmento :
de tal compromisso por parte dos membros da Universidade.

(5) O primeiro passo para o fortalecimento do vincu
lo institycional dos membros da comunidade unlver51tarla é a
adesdo as bases institucionais da Universidade. Dai a necessi-
dade de expor e _debater a concepgao que a Universidade faz de
si mesma, através de seus Orgaos instituycionais,

IIT - AUTO-CONSCIENCIA DA PUC COMO UNIVERSIDADE CATELICA

Nao sec pretende explorar todos os aspectos da defi-
nigao da PUC como Universidade e como Catol1ca mas apenas a-
queles que respondem mais diretamente a problematlca do com-
promlsso institucional dos membros da comunidade universita -
ria.



A) - A PUC COMO UNIVERSIDADE

(1) A comunidade universitaria assenta-se numa dupla
base:
a) Dedicacido a atividade cientifica
b) Certa afinidade resultante da adesao a deter
minados principios e valores.

Sem atividade cgentifica, especificada,alias, pela_universali-
dade e pela carater educacional, a comunidade nao e universita
ria. Sem a convergéncia resultante da adesao a certos valores

gisicos os membros da Universidade n@o constituem uma comunida
e.

(2) Ha uma interagao _intima entre estas duas bases
da comunidade universitaria, ja que:

¥ _a) A dedicagdo a atividade cientifica pressu -
poe a valoragao da ciencia e do saber e envolve, por outro la
do, certas atitudes de cunho etico.

b) Os p;incipigs e valores que baseiam a comu
nldadg universitaria sao Ea351veis de certo tipo de analise
gientifica, isto &, de critica e de justificagao racional.

(3) Ciéncia e ética, racionalidade e responsabili-
dade constituem, portanto, a pedra de toque do verdadeiro es
pirito universitario. Esta postura basica se traduz num com
promisso com a verdade e com o humem, no fundo, um unico com-
promisso, ja que o bem do homem sO se realiza através da ver-
dade. Dai decorrem varias atitudes que poderiam ser enumera-
das, sem pretensao de sistematicidade, como: liberdade de
pensamento e de expressao, respeito pelo outro e seus direitos,
abertura ao dialogo, fidelidade aos compromissos, disposigao
de servigo e preferencia do bem comum sobre os interesses in-
dividuais.

g (4) Diametralmente oposto ao espirito cientifico e
ético e, portanto, destruidor da autentica Universidade &, no
plano individual e psicologico o subjetivismo infantil e no
plano social e cultural a postura ideoldgica.

a) A atitude subjetiva, sobrepondo o ponto de
vista particular do sujeito a universalidade da razao e dos
valores morais, corrompe a atividade cientifica e impede a con
vivencia pacifica e o dialogo.

b) A ideologia, como interpretacao definitiva

. global da vida e da sociedade, que se transforma em instru-

memto de acdo e de dominagdo, impede o homem de pensar e deci

dir livremente. A forgca da razio e das razdes é substituida 7

pela pressao das posigdes indiscutiveis e generalizadas. A ar_
gumentagao cientifica sucumbe ante a manipulagao das mentes a

través da repeticao de slogans que sufocam qualquer questiona

mento e posicionamento pessoal.

(5) E através destas duas dimensdes cientifica e é-
tica, que a Universidade desempenha a sua_funcao cultural e
educativa: desenvolver o patrimomio cientifico-temalogico e
artistico cultural da humanidade, formando ao mesmo tempo



aqueles que, assimilando esses valores, serao capazes de dar
continuidade a tal processo. Aquele que participa da dinami-
ca da vida universitdria torna-se mais homem, enquanto enri-
quece seu esp{rito com o conhecimento da realidade e com a
consciéncia da responsabilidade social gerada por tal conhe-
cimento.

(6) E € apenas porque torna cada homem mais homem,
que a Universidade realiza a sua missao social. Do_ponto de
vista de sua_insercao na sociedade, ¢ dupla a fungao que ela
exerce: sistémica e critica.

= a) Ela exerce a fungdo sistemica, enquanto a-
través do ensino e fa pesquisa forma pessoas qualificadas a
desempenhar determinadas fungdes na sociedade.

2 b) Ela exerce a funcdo critica enquanto atra-
vés do ensino e da pesquisa questiona os valores vigentes em
determinada sociedade e as estruturas que os objetivam.

(7) No sentido que lhes demos as duas fungdes _so -
ciais da Universidade, sistémica e critica, s3o inseparaveis
embora possam receber diferente acentuac@o, de acordo com a
situacdo da sociedade e o posicionamento da comunidade uni -
versitaria frente a ela. E sd através de sua inserc@o no sis
tema social que a Universidade torna-se capaz de criticar as
suas falhas e promover a sua transformagzo. E, por outro la-
do, a insers3o num sistema social nunca perfeito e frequente
mente injusto e irracional nas suas proprias bases, sera ne-
cessariamente critica, desde que animada pelo espirito cien-
tifico e ético que define a Universidade. A auténtica criti-
ca social nao é sen3o um aspecto da dimenszo critica da pro-
pria atividade cientifica e racional e uma consequencia da
comparagao da realidade com o valor ético da justiga.

-

(8) Se, ao invés, a Universidade renuncia a atitude
cientifica e ética em nome de uma ideologia, qualquer que sg¢
ja, rompe-se a unido entre suas fungOes sistemica e critica.
Adotando a ideologia do poder, ela se transformara em instru-
mento submisso do sistema. Caso assuma uma ideologia revoluci
onaria e recuse qualquer atuagao através das estruturas vigen
tes, sua critica podera até ser eficaz em termos de substitul
cdo de um sistema por outro. Sacrificara, porem, do mesmo moO
do a autonomia da Universidade, enquanto _a submetera ao domi-
nio de um pensamento monolitico e arbitrario.

e (9) Se hoje a Universidade acentua a sua fungao cri
tica é porque amalise cientifica da realidade nacional reve-
la gritantes desequilibrios da estrutura social. Se ela esti-
mula os seus estudantes e os seus professores 2 orientar a a-
tividade de pesquisa e o exercicio profissional para a solugao
dos problemas reais do povo ¢ porque ela reconhece que o pri-
vilégio do saber engendra uma responsabilidade moral para com
a multidao de eprimidos e marginalizados.

(10) Através de sua insersao na sociedade, sub a é-
gide do espirito cientifico e ético, a Universidade adquire u-
ma dimensao politica explicita. Ela n3o so0 desenvolve a teoria
politica e a interpretacao cientifica da realidade politica na-
cional e internacional, como procura formar uma consciencia po-
l1itica entre seus membros e estimula a sua participag@o nas de-
cisdes referentes 2 comunidade universitaria e a comunidade na-
cional.
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Aliis n3o s6 a sua acio, mas também a sua omissao em
todos esses setores, tem um significado politico preciso. Nao
compete, porém, a Universidade assumir institucionalmente posi
goes politicas. A critica da sociedade, que exercem seus
professores ou os modelos que propoem para a solugdao dos proble
mas socio-politico-economicos sao fruto da analise cientifica.
Os membros da comunidade universitaria podem evidentemente, a
partir de tal analise, engajar-se na agao politica. O pronunci-
amento da prépria instituicao acerca de problemas politicos soO
se justifica em circunstancias excepcionais, quando os valores
fundamentais sobre os quais se assenta a comunidade universita-
ria forem ameacados. Mesmo entdo tal pronunciamento possui pro-
priamente um carater ético e pedagogico embora com eventuais re
percussoes politicas. Nio &, porém, a intengao de interferir no
jogo do poder, que o determina, mas a preservagao da autonomia
da instituigao e a fidelidade aos seus principios e ideais.

B) - A PUC COMO UNIVERSIDADE CATOLICA

0 adjetivo catdlico acrescentado ao termo Universi-
dade n3o possui um sentido restritivo, mas explicativo. Ele
explicita, confirma e prolonga certos tragos ja pertencentes
3 realidade da Universidade. O espirito catdlico, como demons
tra a propria etimologia, ¢ de universalidade, isto e, unida-

de na diversidade, como vale também da Universidade.

E Trés sdo as caracteristicas que definem o sentido ca
tolico da Universidade:

(1) Abertura ao dialogo: E através da comunicagao
que se estabelece progressivamente a comunhao em torno dos
valores fundamentais que constitui a comunidade universita-
ria. A Universidade Catdlica aceita, como ponto de partiea, _
o pluralismo e a diversidade de opinidGes cientificas, filoso
ficas, politicas e religiosas, que marcam a sociedade contem
poranea. A base comum que estabelece a uniao entre pessoas
de tao diversas procedéncias é a disposigdo para o dialogo.'
Ela brota de um gesto de confianga na verdade e _no outro.
Admite que a verdade ultrapassa a minha percepgdo atual e
que o outro pode contribuir para a sua revelacao mais plena.
Neste sentido, o dialogo constitui um valor profundamente
cristao e catolico. Ele envolve, alias, um_conjunto bastan-
te amplo de qualidades, que nem sempre é facil apresentar.
Saber dialogar significa deixar-se questionar pelo outro, '
mais exatamente, pela realidade através da palavra do outro.
Excluidos o subjetivismo € a postura ideologica, acima men-
cionados, o dialogo leva fatalmente a um alto grau de enten--
dimento. Pelo contrdrio, a intolerancia, a incompreensao, O
desprezo quanto a capacidade dos outros, tornam inviavel a
comunidade universitaria.

(2) Respeito pelos principios da fé e da moral crista

Consciente de que nem todos os seus professores participam da

£ crista, a Universidade exige de todos uma atitude de  res

peito para com as convicgoes que adota institucionalmente. Es-
te respeito nao & sendo a consequéncia da postura basica de to
lerancia da qual procede o dialogo.




(3) Representacao preferencial do pensamento de
inspiragao crista:

v Ao admitir no seu seio o pluralismo, a Universidade
Catdlica nao se considera mero reflexo da diversidade de o-
plnloes que circulam em nossa sociedade. Além de _propor 0
didalogo como seu trago basico, a Universidade Catdlica devera
manter nas diversas areas a presenca, se possivel, predominan
te de pensadores de inspiracao crista. Ela constitui, com e-
feito, o lugar privilegiado do encontro entre a mentalidade '
contemporanea e a visao crista do homem e da cultura. Longe
de prejudicar o dialogo, a definigao de uma p051gao preferen-
cial, proporciona as condlgoes para uma troca mais frutuosa.
Esta representagao preferenc1a1 do pensamento de inspiragao
crista manifesta-se do seguinte modo:

a) Em relag@o ao conjunto da Universidade, pe-
la proposta de cursos de Cultura Religiosa, que atinjam to-
dos os alunos de graduagdo, e de outras atividades religiosas.

b) Em relacao a cada Departamento, pela presen
¢a nele de um grupo de professores cujo pensamento tenha a
inspiracdo crista, no caso das Ciencias Humanas e Sociais, ou
de um grupo de professores que aderem expllc1tamente a Igreja
Catollca, no caso da tecnologia e das ciencias matematicas e
fisico-matematicas. A fim de efetivar esta presenga prefe -
rencial do pensamento de 1nsp1ragao crista, a Un1ver51dade em
igualdade de condlgoes, dara preferenc1a na admissao aquele
que mais se aproximar da vis@o crista do mundo. Trata-se de
uma medida de coerencia, que pretende manter a adequagao mi-
nima indispensavel entre as aspiragdes da comunidade univer -
sitaria e os objetivos da instituigao.

IV - ESTRUTURA DE PODER E PARTICIPACAO

(1) O compromisso institucional dos membros da co-
munidade universitdria e a co-responsabilidade dai decorrente
tem como contrapartida a part1c1gagao dos mesmos no processo
decisorio, a diversos niveis. Dal a necessidade de explicitar,
em funcdao da mnalise do compromisso institucional, as estrutu
ras de governo da Universidade.

(2) A PUC enquanto fundada e dirigida pela Igreja Ca
tolica, apresenta no seu corpo institucional uma pre- definicao
do seu carater catdlico. Esta preé- definicao € anterior ao po
sicionamento dos membros da comunidade unzver51tarla e indepen
dente _dele. Apesar do seu carater antecipatdrio, esta pré-de-
finigao nao sacrifica a liberdade e o direito dos membros da
comunidade universitaria. Com efeito:

a) Por sua natureza ampla e universal ela coin-
cide bisicamente com as proprias exigencias de uma autentica U
niversidade.

b) Enquanto nada obriga quem quer que seja a
pertencer a PUC, ja que se trata de uma instituigao particular
ao lado de outras instituigdes similares, publicas e _particula

res, a adesao a ela implica na aceitagao livre da pré-defini -
g2o de seu carater catolico, com todas as suas consequéncias.
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(3) Esta pré-definicao da natureza catollca da PUC
reflete-se na sua estrutura de governo,através de certos dis
p051t1V05 que tendem a fazé-la efetiva e permanente. Tais dlS
positives consignados no Estatuto e, em principio, mutaveis
referem-se em particular:

a) A Entidade Mantenedora, a comp051;ao de seu
Conselho (todo de nomeagao eclesiastica) e as suas atr1bu1goea,
em particular, em relagao aos assuntos economicos e a alteracgao
do Estatuto.

b) Ao Grao-Chanceler e a sua participacdo, em parti-
cular, na nomeagao do Reitor e Vice-Reitores.

c) A Reitoria a quem compete a nomeagao de Deca
nos, Diretores e Professores e a aprovagao final da maior par-
te das medidas administrativas e academicas.

d) A partilha das atribuigles entre os Orgaos
executivos, do Reitor ao Diretor de Departamento e os Conse-
lhos correspondentes.

B - e) A composigdo dos Conselhos com a predomi -
nancia de membros '"'ex-officio"

(4) A estrutura de governo_acentuadamente vertica-
lista, que vem_de ser apresentada, nao se opoe, embora pare-
¢a paradoxal, a ampla participagdo da comunidade na determi-
nagao das Eol1t1cas da Universidade. Tal participagao cons-
titui, alias, um imperativo da visdo crista da Universidade,
€, como tal, pertence ao esp1r1to do seu Estatuto. Para com-
preender tal situagdao € necessario voltar a distinguir entre:

a) A Universidade como instituig¢ao com a es --
trutura juridico-administrativa de uma sociedade, na qual ca
da membro tem seus direitos e deveres, atribuigoes e compe -
téncias bem definidas. Neste nivel se situa a letra do Es-
tatuto. E o nivel necessario, mas nao suficiente, de efeti -
vagdo das relagOes entre os participantes da Universidade.

b) A Universidade como comunidade, reunida em
torno de determinados pr1nc1plos e objetivos. A perfeita co
munidade, elevando-se acima das relagoes Jurldlco administra
tivas da instituigao universitaria, constitui uma "utopla
no sentido de meta que atrai permanentemente, sem jamais ser
plenamente atingida. O espirito do Estatuto corresponde a
constituigao de_uma verdadeira comunidade universitaria, on
de a participagao efetiva de seus membros supera de muito os
limites estabelecidos no seu texte.

(5) Na realidade, o governo da PUC tende a ser con
semsual. Tanto nas nomeagOes, como na tomada das decisoes 7
mais importantes na area academica, comunltarla e economico-
administrativas procura-se auscultar a opiniao da comunidade
e orientar-se por_seus verdadeiros interesses. A falta de ca
nais de comunicagio mais expeditos impede, as vezes, a expli-
citag3o de tal consenso ou mesmo provoca mal- entendldos.
Estes se desfazem, quando ha ocasido para explicagdes e jus -
tificativas, desde que todos se dispam de desconfiangas e pre
conceitos e se abram para o bem superior da comunidade univer
sitaria.
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(6) Apesar da comunidade ja estar presente na ela-

! boragao da pOlltlca universitaria, a diversos niveis, atra -
vasse;a dos instrumentos formais de participagdo ja vigentes,
seja de_inlUmeras outras maneiras informais de consulta e co
municacao, nada impede que se reexaminem as estruturas de
governo, em vista de eventual redxstr1bu1gao de competenc1as.
Qualquer alteragao deveria, porem, continuar a garantlr a pre
dbf:nagga. catollca da Unlver51dade. Seria tambem uma perda
inadmissivel a reniincia ao esp1r1to do Estatuto e a "utopia”

da comunidade unlver51tar1a no afa de enfatizar e delimitar
estritamente as competenc1as. Ao assegurar a determinadas ins
tancias administrativas setoriais um ambito maior de decisao,
tal definigao poderia na realidade restringir a sua participa-
¢ao na orientagdo da Universidade. Em vez da decisao por con-
sulta e consenso dos diversos niveis, ter-se- iam instancias
isoladas, ciosas de afirmar os seus direitos.

t7)-A dlstlngao entre uma visio meramente juridica
e uma visao comunltarla do governo da Universidade pode ser
demonstrada a proposito da atuagao e da composigao dos orgaos
colegiados. Na_concepgao meramente juridica, a representacgao
eleita nos orgdos colegiados vem defender os interesses res-
pectivos do corpo docente e discente. Neste contexto a in-
ferioridade numerica de tais representagOes constitui um obs
taculo a participagao dos professores e aluncs na orientagao
da Universidade. Ja do ponto de vista comunitario, as diver-
|aas pessoas que compoem o Conselho trazem elementos de sua
respectiva exper1enc1a para_enriquecer a analise dos proble-
mas universitarios. Eles nao atuam em fungao dos interesses
de seu grupo, mas sim do bem de toda a Universidade. Tal
atitude vigora normalmente nos Conselhos superiores da PUC,
onde se vem alunos, professores ¢ representantes da admlnls-
tragao central buscando Juntos as melhores solugoes. 0 que
demonstra que a comunidade universitaria € basicamente viavel.




